
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ 

1.  Наименование 

дисциплины 

Управление персоналом 

2.  Содержание дисциплины Основные понятия и категории управления 

персоналом, технология управления персоналом 

организации, управление конфликтами в 

организациях ФКИС, правила ведения деловых 

переговоров и деловой этикет, оплата труда 

персонала в организациях ФКИС, 

стимулирование персонала в организациях 

ФКИС 

3.  Формируемые 

компетенции 

владеть специальными знаниями развития 

отдельных подсистем в системе управления 

персоналом в организациях физической 

культуры и спорта. 

4.  Результаты обучения 

(знать, уметь, иметь 

навык) 

знать: 

− теоретические основы построения 

системы управления персоналом и основные 

элементы данной системы в организациях 

физической культуры и спорта (далее – ФКиС); 

− основные теоретические положения 

делового этикета; 

− методы обучения и профессиональной 

ориентации персонала; 

− основы организации документооборота 

и деловой переписки; 

− природу возникновения конфликтов в 

организациях в организациях ФКиС; 

− особенности конфликтов в 

организациях ФКиС; 

− основные положения теории мотивации 

и отличия мотивации персонала от 

стимулирования персонала; 

− квалификационные требования к 

персоналу организаций ФКиС Республики 

Беларусь; 

− систему оплаты труда и ее особенности 

в организациях ФКиС; 

уметь: 

− моделировать систему управления 

персоналом в организациях ФКиС; 

− использовать методы оценки персонала; 

− составлять протокол согласно правилам 

этикета проведения официальных спортивных 

мероприятий; 

− формировать собственный имидж при 

подготовке к официальным встречам и 

спортивно-массовым мероприятиям; 



иметь навык: 

− планирования персонала в организациях 

ФКиС; 

− набора и отбора персонала для 

организаций ФКиС; 

− адаптации персонала в организациях 

ФКиС; 

− управления переговорным процессом; 

− подготовки к деловой встрече; 

− предупреждения и разрешения 

конфликтов в организациях ФКиС; 

− критериальной оценки труда персонала 

организаций ФКиС; 

− мотивированного управления 

персоналом организаций ФКиС. 

5.  Семестр обучения, 

специальность 

3,4, специальность 6-05-1012-04  «Организация и 

управление физической культурой, спортом и 

туризмом», профилизации «Менеджмент в 

спорте» 

6.  Пререквизиты Для освоения данной дисциплины необходимы 

знания, умения и навыки, приобретённые при 

изучении следующей дисциплины  «Основы 

менеджмента». 

7.  Трудоемкость в зачетных 

единицах 

3 семестр – 3, 

5 семестр- 3 

8.  Количество аудиторных 

часов 

Общее количество часов, отведённое на изучение 

Общее количество часов, отведенное на изучение 

учебной дисциплины, –  216. Формы получения 

высшего образования: дневная, заочная. 

Распределение аудиторного времени (120 часов) 

для студентов дневной формы получения 

образования: лекции – 60 часов, практические 

занятия –  

40 часов, семинарские занятия – 20 часов (2-й, 3-

й курсы).  

Распределение аудиторного времени (30 часов) 

для студентов заочной формы получения 

образования: лекции – 16 часов, практические 

занятия –  

10 часов, семинарские занятия – 4 часа (3-й, 4-й 

курсы).  

9.  Требования к текущей и 

промежуточной 

аттестации 

Текущая аттестация проводится не менее одного 

раза в семестр. Основными формами проведения 

текущей аттестации являются: выполнение УСР, 

выполнение практических заданий. 

При оценке знаний студентов отметками в 

баллах по десятибалльной шкале учитываются 

оценки результатов текущей аттестации 

студентов. 



Положительными являются отметки не ниже 4 

(четырёх) баллов. Отметки 1 (один), 2 (два), 3 

(три) являются неудовлетворительными. 

Результаты промежуточной аттестации 

студентов в форме зачёта оцениваются 

отметками «зачтено», «не зачтено». 

Положительной является отметка «зачтено», 

отметка «не зачтено» является 

неудовлетворительной. 

Формы промежуточной аттестации студентов: 

зачет (3-й семестр), экзамен  

(5-й семестр) 

PERSONNEL MANAGEMENT 

1.  Name of the discipline Personnel Management 

2.  Contents of the discipline Basic concepts and categories of personnel 

management, technology of personnel management 

of an organization, conflict management in FKIS 

organizations, rules of business negotiations and 

business etiquette, remuneration of personnel in 

FKIS organizations, incentives for personnel in FKIS 

organizations 

3.  Formed competencies possess special knowledge of the development of 

individual subsystems in the personnel management 

system in organizations of physical culture and 

sports. 

4.  Learning outcomes (know, 

be able, have a skill) 

know: 

- theoretical foundations for constructing a personnel 

management system and the main elements of this 

system in organizations of physical culture and 

sports (hereinafter referred to as FCiS); 

- basic theoretical principles of business etiquette; 

- methods of training and professional orientation of 

personnel; 

- basics of organizing document flow and business 

correspondence; 

- the nature of conflicts in organizations in physical 

education and sports organizations; 

- features of conflicts in physical education and 

sports organizations; 

- basic provisions of the theory of motivation and the 

differences between staff motivation and staff 

incentives; 

- qualification requirements for personnel of physical 

education and sports organizations of the Republic of 

Belarus; 

- the remuneration system and its features in physical 

education and sports organizations; 

be able to: 



- model the personnel management system in 

physical education and sports organizations; 

- use personnel assessment methods; 

- draw up a protocol in accordance with the rules of 

etiquette for holding official sporting events; 

- to form one’s own image in preparation for official 

meetings and sports events; 

have the skill: 

- personnel planning in physical education and sports 

organizations; 

- recruitment and selection of personnel for physical 

education and sports organizations; 

- adaptation of personnel in physical education and 

sports organizations; 

- management of the negotiation process; 

- preparation for a business meeting; 

- preventing and resolving conflicts in physical 

education and sports organizations; 

- criteria-based assessment of the work of personnel 

of physical education and sports organizations; 

- motivated personnel management of physical 

education and sports organizations. 

5.  Semester of study, 

speciality 

3.4, specialty 6-05-1012-04 “Organization and 

management of physical culture, sports and tourism” 

6.  Prerequisites To master this discipline, you need knowledge, skills 

and abilities acquired by studying the following 

discipline “Management”. 

7.  Labor intensity in credit 

units 

3rd semester – 3, 

5 semester - 3 

8.  Number of classroom hours The total number of hours allotted for studying The 

total number of hours allotted for studying the 

academic discipline is 216. Forms of higher 

education: full-time, part-time. 

Distribution of classroom time (120 hours) for full-

time students: lectures – 60 hours, practical classes – 

40 hours, seminars – 20 hours (2nd, 3rd years). 

Distribution of classroom time (30 hours) for part-

time students: lectures - 16 hours, practical classes - 

10 hours, seminar classes – 4 hours (3rd, 4th years). 

9.  Requirements for current 

and intermediate 

certification 

Current certification is carried out at least once a 

semester. The main forms of current certification are: 

completing the SRM, performing practical tasks. 

When assessing students' knowledge with marks on 

a ten-point scale, assessments of the results of the 

current certification of students are taken into 

account. 

Marks of at least 4 (four) points are positive. Marks 

1 (one), 2 (two), 3 (three) are unsatisfactory. 

The results of the intermediate certification of 

students in the form of a test are assessed with the 



marks “passed” and “fail”. The mark “passed” is 

positive; the mark “failed” is unsatisfactory. 

Forms of intermediate certification of students: test 

(3rd semester), exam (5th semester). 

 


